
 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ м ƻŦ мт 

5¦··.!Y 59YY ²!¢9w {I955LbD 59/Y {¸{¢9a  
Lb{¢![[!¢Lhb D¦L59  

 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ²ŀǘŜǊ {ƘŜŘŘƛƴƎ 5ŜŎƪ {ȅǎǘŜƳ                                      

¶ ¢ƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ²ŀǘŜǊ {ƘŜŘŘƛƴƎ 5ŜŎƪ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǘŜǊ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ǳƴŘŜǊŘŜŎƪ ŀǊŜŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊŘŜŎƪ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ {ǘǊƛŎǘ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ н ƻŦ мт 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ о 
 
DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ п 
 tǊƻŘǳŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     п  
 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  tǊƻŘǳŎǘ tǊƻŬƭŜǎ                                                                                                                               п  
 {ǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ                                                                                                                                               п  
 {ǳŶŎƛŜƴǘ tƛǘŎƘ                                                                                                                                                               п 
 {ǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǊŀƳƛƴƎ                                                                                                  п  
 tǊƻǇŜǊ /ŀǳƭƪ ŀƴŘ CƭŀǎƘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ                                                                                                                             р 
 /ŀǳƭƪ ŀƴŘ CƭŀǎƘƛƴƎ hƴ aŀǎƻƴǊȅ                                                                                                             р 
 CŀǎǘŜƴŜǊǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ                                                                                                                 р 
 CŀǎŎƛŀ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ с 
 {ǇŜŎƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴŎŜǇǘǎ с 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Iƛƴǘǎ                                                                                                                                                             с 
 Cƛƴŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ   т 
 tǊƻǇŜǊ 9ƴŘŎŀǇ {ŜƭŜŎǝƻƴ т 
                  tŀǊǘǎ ƻŦ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  .ƻŀǊŘ  т 
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ                                                                                                                                                             у 
 {ǘŜǇ мΥ Lƴǎǘŀƭƭ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘ                                                                                                                              у 
 {ǘŜǇ нΥ Lƴǎǘŀƭƭ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘǎ ф 
 {ǘŜǇ оΥ Lƴǎǘŀƭƭ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘ  мл                                                                                                                             
 {ǘŜǇ пΥ Lƴǎǘŀƭƭ {Ŝŀƭ ŀƴŘ CƭŀǎƘƛƴƎ  мм                                                                                                                             
 {ǘŜǇ рΥ Lƴǎǘŀƭƭ 9ƴŘŎŀǇǎ ƻƴ 9ȄǇƻǎŜŘ .ƻŀǊŘǎ  мн 
 {ǘŜǇ сΥ Lƴǎǘŀƭƭ DǳǧŜǊǎ  мн 
                  {ǘŜǇ тΥ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ  мн 
 
5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ 9ƴŘ /ŀǇ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hƴ ! пр 5ŜƎǊŜŜ !ƴƎƭŜ 5ŜŎƪ мо 
 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ DǳƛŘŜ мп 
 
{ǘŀƛǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ мр 

 
/ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ мр 
 
²ŀǊǊŀƴǘȅ мр 
 
CŀǎǘŜƴŜǊǎ мс 
 
tǊƻŘǳŎǘ CŜŀǘǳǊŜǎ мт 
 
[ƛǎǘ ƻŦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ мт 



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ о ƻŦ мт 

Lathw¢!b¢ Lb{¢![[!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{ 
 
¶ LŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ŀǘ м-утт-улп-лмотΦ 

 
¶ !ƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛǘŎƘ ƻŦ мκуέ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ όŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘύ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
¶ !ƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оκмс ƛƴŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀǾŜ ŀ оκмс-ƛƴŎƘ ƎŀǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

 
¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŘŜŎƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

 
¶ ! мκон-ƛƴŎƘ ƎŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ bh¢ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ƴŀȅ ǎƘǊƛƴƪ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭǳƳōŜǊ ŘǊƛŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ мκон-ƛƴŎƘ ƎŀǇ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 
CƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ōƻŀǊŘ-ƎŀǇǇƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ н ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ф  

 
¶ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

 
¶ aƻǳƴǝƴƎ /ƭƛǇǎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ tŀƎŜ уΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳȄȄ.ŀƪ !ǊƳƻǊ /ŀǇ 5ŜƪƪΦ CƻǊ ōƻŀǊŘǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 
нл ŦŜŜǘΣ ŀ ŎƭƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƨƻƛǎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘΦ CƻǊ ōƻŀǊŘǎ нл ŦŜŜǘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀ ŎƭƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Ƨƻƛǎǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Φ 

 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƭƛǇ ǎŎǊŜǿǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нр ƛƴ-ƭōǎΦ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ 
ǿƛƴƎ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ  

 
¶ ¦ǎŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 5ǳȄȄ.ŀƪ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
 
¶ !ƭƭ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оκп ƛƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΦ {ŎǊŜǿǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƭƛǇǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴǳƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǿƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŀŎŜ 
ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜǇǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǇǘǳƳΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊ-ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘΦ 

 
¶ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ LŦ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜƭƻǿ ŀ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 
LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƪ ŦŀƛƭǳǊŜΦ LŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŀ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлму 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻŘŜ wулсΦн ά¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜǘ ŦǊŜŜ ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ мκмрл ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘŜŘ 
ǎǇŀŎŜΦέ 

¶  
 
¶ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƘŜŀǘ ōǳƛƭŘǳǇ ŦǊƻƳ ά[ƻǿ-9έ Ǝƭŀǎǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪΦ 

 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 
¶ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ǾƻƛŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ƭƻŀŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƻŦ-ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƭǳƳƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ Φ 

 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ϧ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘǳȄȄōŀƪŘŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  ²ŀǘŜǊ {ƘŜŘŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ  

ϯ  



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ п ƻŦ мт 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

twh5¦/¢ LbChwa!¢Lhb 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǎŜǊ-ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŜŘƎŜΦ 

 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

.ƛƻ5ŀŎϯΣ ǊƛŎŜ Ƙǳƭƭǎ όŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜύΣ I5t9Σ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  Lǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ-

ŘŜŎƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

 

¢ȅǇƛŎŀƭ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

LŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ŀǘ м-утт-улп-лмотΦ 

5¦··.!Y 59YY twh5¦/¢ twhCL[9{ 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  tǊƻŘǳŎǘ tǊƻŬƭŜǎ 

¶ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ   

ß 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ рκпέ Ȅ т-мκпέ 
ß IŜƛƎƘǘΥ м-мκпέ 

ß ²ƛŘǘƘΥ р-оκпέ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

ß [ŜƴƎǘƘǎΥ мнΩΣ мсΩΣнлΩ  ŀƴŘ нпΩ 

ß ²ŜƛƎƘǘΥ !ǇǇǊƻȄΦ нΦм ƭōǎΦκƊΦ 
 

¶ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  9ƴŘ /ŀǇ όwƛƎƘǘ ϧ [ŜƊύ 
ß IŜƛƎƘǘΥ м-мκпέ 

ß ²ƛŘǘƘΥ р-оκпέ 

ß ²ŜƛƎƘǘΥ !ǇǇǊƻȄΦ лΦлс ƭōǎΦ 
 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƴŘ ŎŀǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ƻǊ LΦ5Ŝƪƪϯ 
¢ϧDΥ ²ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƎŀƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴτ[9C¢ ƻǊ wLDI¢Φ ό{ŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǇƎ тύΦ 

 

¶ CŀǎŎƛŀ .ƻŀǊŘ 

ß IŜƛƎƘǘΥмнέ 
ß ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎΥ тκмсέ 

ß [ŜƴƎǘƘΥ мнΩ 

ß ²ŜƛƎƘǘΥ !ǇǇǊƻȄΦ нΦс ƭōǎΦκƊΦ 
 

{¦CCL/L9b¢ tL¢/I 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΣ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛǘŎƘ ƻŦ мκуέ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   wŜƳŜƳōŜǊΥ tƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ 

Ǌǳƴ  ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ōƻŀǊŘǎΦ 

{¦.{¢w¦/¢¦w9 Cw!aLbD 

tƭŀƴ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻŘŜ 

όLw/ύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ 

 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŀ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлму LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻŘŜ wулсΦн ά¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜǘ ŦǊŜŜ ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ 

ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ мκмрл ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦέ 

 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ Ƨƻƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ нпέΣ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  9ŀŎƘ Ƨƻƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ сΩ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

LŦ ŀ Ƨƻƛǎǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ сΩΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƭƻŎƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ сΩ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŘ-Ƨƻƛǎǘ ōŜŀƳ ƻǊ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜŎƪ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴŜΦ  
 

{ǳǇǇƻǊǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŏǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊŀƛƭƛƴƎ ǇƻǎǘǎΦ 

 

 

{¢hwLbD ϧ I!b5[LbD 5¦··.!Yϯ 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜǾŜǊȅ пуέΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀŎƪ ŘŜŎƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 

ǳƴƛǘǎ όōǳƴŘƭŜǎύ ƘƛƎƘΦ ¢ǊƛƳ ōƻŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜǾŜǊȅ 

нпέΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŀƎƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ 

ǊŜƳŀƛƴ ōǳƴŘƭŜŘ ǳƴǝƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǿŜŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

Řǳǎǘ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ р ƻŦ мт 

twht9w /!¦[Y !b5 C[!{ILbD {¸{¢9a 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƳŜŜǘǎ 

ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²ŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ    

¶ {ŜŀƭŀƴǘǎΥ ¦ǎŜ [9·9[ !ŘƘŜǎƛǾŜ {Ŝŀƭŀƴǘ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

¶ {ŜŀƭƛƴƎ ¢ŀǇŜΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘŀǇŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǿǊŀǇ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘΦ  

¶ .ǳǘȅƭ ¢ŀǇŜΥ ¦ǎŜ ōǳǘȅƭ ǘŀǇŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘƻǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǎŜŀƭΦ  

¶ CƭŀǎƘƛƴƎΥ ¦ǎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ-ƎǊŀŘŜ ǾƛƴȅƭΣ ŎƻŀǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ƻǊ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪΩǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

/ƻǳƴǘŜǊƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻǊ Ǿƛƴȅƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 5ǳȄȄ.ŀƪ bƻ 5ǊƛǇ ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ŘŜŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ ƅŀǎƘƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊƅŀǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ wŜƎƭŜǘ ŎƻǳƴǘŜǊπ

ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

/!¦[Y !b5 C[!{ILbD hb a!{hbw¸  

/ƻǳƴǘŜǊƅŀǎƘƛƴƎ 
²ŀƭƭ 

{Ŝŀƭŀƴǘ 

{Ŝŀƭŀƴǘ 

/ƻǳƴǘŜǊ CƭŀǎƘƛƴƎ ²ŜŘƎŜ 

ƻǊ /ƻǇǇŜǊ ²ƻƻƭ 

5ŜŎƪ 

wŜƎƭŜǘ /ƻǳƴǘŜǊƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎŀǿ ƻǊ 

ƎǊƛƴŘŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ оκпέ ǘƻ м-мκнέ wŜƎƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅΦ ¢ƘŜ 

wŜƎƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƧƻƛƴǘΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 

ƅŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜƎƭŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀŘ ǿŜŘƎŜ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ǿƻƻƭΣ ƻǊ ƅŀǎƘƛƴƎ ǿŜŘƎŜΦ ! ōŜŀŘ 

ƻŦ Ŏŀǳƭƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ wŜƎƭŜǘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ {Ŝŀƭŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΦ  

C!{¢9b9w{ Lb{¢![[!¢Lhb 

DŜƴŜǊŀƭ bƻǘŜǎ 

¶ 5ǳȄȄ.ŀƪ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎΣ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  {ŜŜ CŀǎǘŜƴŜǊǎ ¢ŀōƭŜ ƻƴ tŀƎŜ мсΦ  

¶ aƻǳƴǝƴƎ /ƭƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ǊƳƻǊ /ŀǇ 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΦ  {ŜŜ tŀƎŜ у ƻŦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜΦ 

¶ 5h bh¢ ¦{9 άŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎǊŜǿǎέτǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǘƘǊŜŀŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿτŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǘƘǊŜŀŘǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŀ ǎŎǊŜǿ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƳƻƻǘƘ όƴƻƴ-ǘƘǊŜŀŘŜŘύ ǎƘŀƊ ŀǘ ƛǘǎ ǘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƴŜŀǊ 

ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

CŀǎǘŜƴŜǊǎ ǇŀƎŜ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  

¶ ¦ǎŜ м-мκпέ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ 5ǳȄȄ.ŀƪ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ 

ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛƴƎΦ  

LƴǎŜǊǘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ рр-сл ŘŜƎǊŜŜǎΦ  όtƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀōƻǾŜύ 

¶ ¦ǎŜ н-мκпέ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ 5ǳȄȄ.ŀƪ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ 

ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀ 

ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘΦ  

LΦ5Ŝƪƪϯ CŀǎŎƛŀ 

¶ ¦ǎŜ м-мκнέ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ 5ǳȄȄ.ŀƪ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ 

ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŦŀǎŎƛŀΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ŜǾŜǊȅ мнέ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ 9ƴŘ /ŀǇ 

¶ 9ƴŘ ŎŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǇ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀ мκуέ ƘƻƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ н ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ŎŀǇΣ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ Іс Ȅ мέ ǘǊǳǎǎ-ƘŜŀŘ ƻǊ Ǉŀƴ-ƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ с ƻŦ мт 

C!{/L! Lb{¢![[!¢Lhb 

Lƴǎǘŀƭƭ ŦŀǎŎƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ƨƻƛǎǘǎ όǊƛƳ Ƨƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘ Ƨƻƛǎǘǎύ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ   

¶ ¦ǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǎŎǊŜǿǎ ŜǾŜǊȅ 

мнέ όƻǊ ǘǿƻ ŜǾŜǊȅ мнέ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛǇǇŜŘ ǘƻ сέ 

ƻǊ ƭŜǎǎύΦ 

¶ 9ƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ άōǳǧ-Ƨƻƛƴǘǎέ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ оκмсέ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƎŀǇ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŦŀǎŎƛŀ ōǳǧ-ƧƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

ß [ŜŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎŀǇ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǇǇŜŘ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ŦŀǎŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ 

ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ōǳǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴύΦ 

ß !ǇǇƭȅ ŀ ŘŀǊƪ ǿƻƻŘ ǎǘŀƛƴ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀǎŎƛŀύ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘ мέ-нέ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǧ-Ƨƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ƭƛŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛŀ 

ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǎǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƎŀǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ оκмсέ ƎŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ  ! ŎƻǊƴŜǊ ƳƻƭŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŀǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ Ǉƻǎǘ 

ǎƭŜŜǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ 

ǎƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦ  όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘ-ǎǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎŀǇ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴύΦ 

{t9/L![ 59{LDb /hb/9t¢{ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ 

¶ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мн-Σ мс-Σ нл-Σ ŀƴŘ нп-Ŧƻƻǘ 

ƭŜƴƎǘƘǎΦ /ǳǎǘƻƳ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǎǇŀƴǎ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ŘŜŎƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ Φ   

¶ 5ŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǳǧŜŘ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ 

5Ŝƪƪ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ǳȄȄ.ŀƪ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb ILb¢{ 

¶ [ŀȅ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀǊƪΣ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶ /ǳǘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ м-тκмсέ 

ƻǾŜǊƘŀƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ тκмсέ ŦŀǎŎƛŀ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ƻŦ 

мέΦ  

¶ CŀǎŎƛŀ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŘŜŎƪƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ! ƎǳǧŜǊ ŀǇǊƻƴ όŘǊƛǇ ŜŘƎŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŦŀǎŎƛŀΣ ǘƻ  ŘƛǾŜǊǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƛŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜŎƪ 

ōƻŀǊŘǎΦ ! ōŜŀŘ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ D.5 ǘǊƛƳ ƘŜŀŘ 

ǎŎǊŜǿǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ōƻŀǊŘǎΦ  {ƛƳǇƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜǿǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜƴΣ ƎŀǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿύ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƳƳŜǊΦ  



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ т ƻŦ мт 

CLb![ tw9t!w!¢Lhb 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΦ 

 

{ǘŜǇ мΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ¸ƻǳǊ {ǘŀǊǝƴƎ tƻƛƴǘ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪΦ  LŦ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜΣ 

ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ CƻǊ ŀ ŘŜŎƪ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ƻƴŜ ŜŘƎŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜΣ ǿŜΩƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπ

ǎƛŘŜ-ŎƻǊƴŜǊ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀǎ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘΦ 

 
{ǘŜǇ нΥ !ǎǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

[ŀȅ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ǎƘƻǿ ƛǘǎ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 
{ǘŜǇ оΥ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƅŀǎƘƛƴƎ 

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎΣ ǘƻ ŜŀǎŜ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀǎƘƛƴƎ ϧ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀǎ ŘŜŎƪƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

twht9w 9b5/!t {9[9/¢Lhb 

wƛƎƘǘ 9ƴŘ /ŀǇ ƴŜŜŘŜŘΦ 

[ŜƊ 9ƴŘ /ŀǇ ƴŜŜŘŜŘΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ ŀ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ .ƻŀǊŘ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƴŘ ŎŀǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ ƻǊ LΦ5Ŝƪƪ 

¢ϧDΥ  ²ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘŜŎƪ 

ōƻŀǊŘǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜπ

Ǝŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴτ[ŜƊ ƻǊ wƛƎƘǘΦ  



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ у ƻŦ мт 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ  

{ǘŜǇ мΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ǊƳƻǊ /ŀǇ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5ŜƪƪΣ 5ǳȄȄ.ŀƪ aƻǳƴǝƴƎ 

/ƭƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƨƻƛǎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ нлΩ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  hƴ ōƻŀǊŘǎ нлΩ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 5ǳȄȄ.ŀƪ 

aƻǳƴǝƴƎ /ƭƛǇǎ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Ƨƻƛǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ   

 

/ǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻƻǾŜ ǿƛƴƎ όм-фκмсέ Ŏǳǘύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ōƻŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ! ǎŀƴŘŜǊ ƻǊ ǊƻǳǘŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜΦ όǎŜŜ CƎмύ 

tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όǎǘŀǊǘŜǊύ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǊŜƳƻǾŜŘ ƎǊƻƻǾŜ ǿƛƴƎ 

ǎƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƅǳǎƘ ƻǊ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ  LŦ ȅƻǳ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƛǘƘ CŀǎŎƛŀΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊƘŀƴƎ Ŏŀƴ 

ǾŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻ 

ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƻǾŜǊƘŀƴƎ ōŀǎŜ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ǿƛŘǘƘǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

όbƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳǧŜǊ 

ǎƘǊƻǳŘΣ ƻǊ ŘǊƛǇ ŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦŀǎŎƛŀύΦ 

 

! оκмсέ ƎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ 

ƳŜŜǘǎ ŀƴ ŀōǳǘƳŜƴǘΦ  

 

bƻǘŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ōƻŀǊŘǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƻƻŘŜƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ǇƻǎǘǎΦ /ǳǘ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ оκмсέ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ   

ōƻŀǊŘǎΣ ŀ ōŜŀŘ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ό[9·9[ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ όƻǊ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ǎƘǊƻǳŘύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǎǘƻǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ǿƛŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 

ōƻŀǊŘΦ  {ŜŜ CƎс ƻƴ tŀƎŜ ф 

{ǘŜǇ мΥ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƎм 

¢ƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ aƻǳƴǝƴƎ /ƭƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǿƛƴƎΣ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜκ

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  {ŜŜ CƎн 

¢ƘŜ 5ǳȄȄ.ŀƪ aƻǳƴǝƴƎ /ƭƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ рр-сл ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ  5h bh¢ h±9w¢hwv¦9 {/w9²{Φ  ¢ƘŜ ǎŎǊŜǿǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƭƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǊǉǳŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

нр ƛƴ ƭō ǿƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ Іт ǘƘƛƴ ǘǊƛƳ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ол ƛƴ ƭōǎ ǿƛǘƘ ŀ 

Іу ǘƘƛƴ ǘǊƛƳ ǎŎǊŜǿΦ  {ŜŜ CƎо 

![[ C!{¢9b9w{ Lb{¢![[95 ¢Iwh¦DI ¢I9 ah¦b¢LbD ²LbD 

hC ¢I9 .h!w5 a¦{¢ bh¢ I!±9 ¢I9 I9!5 hC ¢I9 {/w9² 

t9b9¢w!¢9 ¢I9 ah¦b¢LbD ²LbDΦ  h±9w t9b9¢w!¢Lhb 

²L[[ /hatwhaL{9 ¢I9 Lb¢9DwL¢¸ hC ¢I9 !¢¢!/I9ab¢Φ 

 

CƎн 

CƎо 



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ ф ƻŦ мт 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ  

{ǘŜǇ мΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ 

 

!ǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛƳ ƧƻƛǎǘΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǎŎǊŜǿ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǇǘǳƳΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ōƻŀǊŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƳ Ƨƻƛǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǇǘǳƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ƻƴŜ н мκпέ όƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊύ ǘǊƛƳ ƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƧƻƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ǎŜǇǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 

ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  {Ŝǘ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǇǳƭƭƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘΦ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŀ м-

мκпέ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύ ǘǊƛƳ ǎŎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƧƻƛǎǘΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŀǘ җ рр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΦ  ό{ŜŜ CƎпύ   

!ƊŜǊ ƴƻǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōŜŀŘ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻŀǊŘΣ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿ-ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜƭƻǿΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜΦ ό{ŜŜ 

CƎрύ 

 

{ǘŜǇ нΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƻŀǊŘΣ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ōŜŀŘ ƻŦ 

ǎŜŀƭŀƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƧƻƛǎǘΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ό{ŜŜ CƎсύ   

 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘŜƴ ǊŀƛƭƛƴƎ ǇƻǎǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

{ǘŜǇ мΥ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƎр 
CƎп 

CƎс 



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ мл ƻŦ мт 

{ǘŜǇ нΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΦ όŎƻƴǘύ 

 

!ƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƭƭƻǇ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƛƴŘ-ŘǊƛǾŜƴ Ǌŀƛƴ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ōƭƻǿƴ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

ό{ŜŜ CƎтύ  ¢Ƙƛǎ ŘƻƭƭƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǎǘƻǇΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ  ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ оκмсέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

 

¦ǎƛƴƎ ŀ мκонέ ƎŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭ όǘȅǇƛŎŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύΣ  

ǎŜŎǳǊŜ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ό{ŜŜ CƎуύΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ ό¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴȅ 

ƎŀǇǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ мκонέ ώΦлоέ ƻǊ м ƳƳϐ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘǊƻǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  D.5 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

tŜǊŦŜŎǘ [ŜǾŜƭ wŜǳǎŜŀōƭŜ /ǊƻǎǎŜǎΦ 

 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

bƻǘŎƘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻōπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŎƘŜŘΦ 

 

!ƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ оκмсέ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘΦ 

 

!ƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǇƭŀŎŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ōŜŀŘ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘΦ ό{ŜŜ 

CƎрΣ ǇŀƎŜ фύ 

{ǘŜǇ оΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘΦ 

aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘΦ 

 

LŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǊƛǇ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ оκмсέ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

 

LŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ǊƛǇ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŀ ǎŜǇǘǳƳ ǘƻ ƻǾŜǊƘŀƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛŀ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǊŘΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǇǇŜŘ ŜŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎŀƴŘŜǊ ƻǊ ǊƻǳǘŜǊΦ 

{ǘŜǇ нΥ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

CƎу 

CƎт 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ όŎƻƴǘΩŘύ  



 

ǿǿǿΦ5ǳȄȄ.ŀƪ5ŜŎƪƛƴƎΦŎƻƳ a!¸Σ нлнп ±моΦф tŀƎŜ мм ƻŦ мт 

 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ƻƴŜ ǘǊƛƳ 

ƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƧƻƛǎǘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ǎŜǇǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  !ǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΦ ό{ŜŜ CƎмлύ   

{ǘŜǇ оΥ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

bƻǘŎƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  !ƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ оκмсέ ƻƴ ŀƭƭ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ƴƻǘŎƘŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōŜŀŘ 

ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ǎŜŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜƭƻǿΦ 

  

tƭŀŎŜ ŀ ōŜŀŘ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ Ƨƻƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǘΣ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ ό{ŜŜ CƎфύ 

{ǘŜǇ пΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƅŀǎƘ 

/ǳǘ ŀƴŘ ŘǊȅ-Ŭǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƅŀǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ-ǿǊŀǇ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

 

{Ŝǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ 

 

tƭŀŎŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōŜŀŘ ƻŦ ǎŜŀƭŀƴǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

5ǳȄȄ.ŀƪ 5Ŝƪƪ  ōƻŀǊŘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оκпέ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛƴŘ-ŘǊƛǾŜƴ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƭƻǿƴ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎΦ ό{ŜŜ 

CƎммύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-ōŜƴǘ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ-ǘƻ-ŘŜŎƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜŀƭ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎΦ ό{ŜŜ CƎммύ 

CƎф 

CƎмл 

CƎмм 

CƎмн 
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